Budowanie efektywnych zespotéw : 3’37%\— A

Celem szkolenia jest dostarczenie uczestnikom wiedzy i umiejetnosci z zakresu samodzielnego pozyskiwania i wdrazania
najlepszych pracownikdw do swoich zespotow. Na szkolenie sktadajg sie dwa bloki tematyczne: budowanie zespotu
w oparciu o indywidualne role w swietle teorii M. Belbina oraz rekrutowanie pracownikéw metodg wywiadu
behawioralnego.

Szkolenie przeznaczone jest w szczegdélnosci dla oséb, Po szkoleniu uczestnicy:
ktére spetniajg przynajmniej 3 z ponizszych kryteriow: 5 . o ) o B
Y Potrafig samodzielnie zaprojektowaé i przeprowadzié
) Zarzadzajg zespotem przynajmniej 3-osobowym. rekrutacje do swojego zespotu.
3 Przygotowuja sie do petnienia roli menedzera/lidera D Potrafig skutecznie wspiera¢ rekruterow w zakresie
zespotu. definiowania kompetencji i pozyskiwania pracownikow.
9 Do ich zadari nalezy miedzy innymi samodzielne D Potrafig  zweryfikowa¢ dopasowanie pracownikdow
pozyskiwanie pracownikéw do swoich zespotéw. w swoim zespole do preferowanych przez nich rol.
® Aktywnie wspStpracuja z dziatem HR w obszarze ® Potrafia sprawdzié predyspozycie i preferencie swoich
rekrutowanie pracownikéw do swoich zespotéw. pracownikéw pod katem efektywnosci na danym
stanowisku.
9 Majg wptyw na to, z jakimi ludZmi wspdtpracujg lub/i
beda wspdtpracowac. 3 Potrafig skutecznie dopasowa¢ pozyskanego pracownika
do wakujacej roli w zespole.
3 Wspotpraca w zespole, ktdrym zarzadzajg, przebiega nie
tak efektywnie jak powinna. 9 Posiadajg rzetelne podstawy do budowania efektywnego
zespotu w sposdb przemyslany i zorganizowany.
9 Zarzadzajg silnie zréznicowanym zespotem.

D o ) _ ] i o D Sa znaczne bardziej pewni siebie jesli chodzi
) Niektérzy pracownicy z ich zespotéw pracujag mniej o pozyskiwanie wtasciwych ludzi i zarzadzanie nimi.
efektywnie niz powinni.

Pierwszego dnia kazdy z uczestnikdw nie tylko pozna model budowana zespotu w oparciu o predyspozycje
i preferencje do petnienia okreslonych rdl, ale takze wypetni Kwestionariusz Rél Zespotowych Belbina, poznajgc swojg
preferowang role, jej silne i stabsze strony. Na zyczenie, kazdy z uczestnikdw otrzyma demonstracyjng wersje
kwestionariusza Belbina, przy uzyciu ktérej bedzie sprawdzi¢ role w zespole, ktérym na co dzien zarzadza. Drugi dzien
szkolenia zakoniczony zostanie nagrywana na video symulacja rozmowy rekutacyjne;j.

Inwestycja:
Szkolenie dwudniowe dla grupy 12-osobowej

z success fee:  10.400 PLN netto /2 dni (5.200 PLN netto / 1 dzien)

bez success fee: 9.400 PLN netto / 2 dni (4.700 PLN netto / 1 dzien)

Przy zamoéwieniu szkolenia prowadzonego wg naszego standardowego scenariusza, na pewno nie zapfacisz za nie
wiecej, niz podana wyzej cena. Mozliwe jednak, Zze zaptacisz mniej. Ewentualne rabaty na to szkolenie
uzaleznione sg od wielkosci zamdwienia oraz liczebnosci grupy. Po szczegétowa wycene zapraszamy do kontaktu.
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Program szkolenia

Dzien 1

w

Powitanie uczestnikéw. Wprowadzenie do szkolenia.

® Definiowanie potrzeby rekrutacyjnej — etap wstepny $wiadomego budowania zespotu.
® Budowanie zespotu w oparciu o Teorie Rél Belbina. Geneza i zatozenia Teorii R4l.
® Wypetnienie kwestionariusza Belbina. Identyfikacja wtasnej roli.
® Omowienie wszystkich rél z uwzglednieniem mocnych stron i obszaréw rozwoju.
® Konstruowanie arkusza oceny kandydata w $wietle Teorii R6l.
® Badanie i dopasowania roli podczas rozmowy rekrutacyjnej oraz ¢wiczen assessmentowych.
® Zespoly idealne — konfiguracja rél.
® Symulacje konstruowania zespotéw idealnych w oparciu o studium przypadku bazujace na
realiach rynkowych.
® Podsumowanie pierwszego dnia.
Dzien 2
® Powtdrzenie wiedzy z dnia pierwszego.

3
3

Tworzenie i praktyczne wykorzystanie profilu idealnego kandydata.

Definiowanie kompetencji - konstruowanie arkusza oceny. Wybor i okreslenie zachowac
definiujgcych kompetencje na stanowiskach, na ktére uczestnicy prowadzg rekrutacje.

Rozmowa rekrutacyjna — przebieg. W jaki sposéb przeprowadzi¢ efektywng rozmowe
rekrutacyjng. Omoéwienie kazdego etapu ze szczegdlnym uwzglednieniem pytan i odpowiedzi
kandydata na kazdym etapie.

O co wolno pytac a o co nie nalezy. Ryzyko zwigzane z réznego rodzaju pytaniami.
Pierwsze wrazenie podczas rozmowy rekrutacyjnej — co robic¢, czego unikaé.

Komunikacja werbalna i niewerbalna podczas rozmowy rekrutacyjnej — jak budowaé
wrazenie wiarygodnosci i profesjonalizmu oraz jak odczytywaé sygnaty niewerbalne
kandydatdow.

Wprowadzenie do tematyki wywiadu behawioralnego / kompetencyjnego.
Rodzaje i zastosowanie pytan rekrutacyjnych: teoretyczne, naprowadzajace i behawioralne.

Wykorzystanie modelu STAR do badania kompetencji kandydata — pytania behawioralne
ubrane w strategie 3-wymiarowego sondowania kompetencji.

Analiza case studies — filmy z rozmdéw rekrutacyjnych. Rozpoznawanie i analiza bteddéw
popetnianych przez rekruterdéw.

Video-feedback — symulacja rozméw rekrutacyjnych nagrywana i odtwarzana na video.

Podsumowanie szkolenia.
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